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1. Übergreifendes 

� �� ��������� ���� �������� �������
������ � � ���� ���� !���"#�� $�% ��� ��& ��� �� '��� ���� � & %���� ���� �����(
�"#�)�� �� �#��� !����� ) & ��#��� ��� #*���� ���� ��"# & #��� ������� ���� +���+����&
%� ������������� ��� ���� �#��,

� -�� *..�� ��"#� $�% %��� /��..0��� � ��� ���
1�� ��#�� ������ � � ��"# ��� �� 2����������(3�� ��%& ������� �"# �� 4� ��� ��(
������� ��� ��� ���& ��� 5����� ��� ��� � ���� 5���+�� ��� � ���, 1�� ������ �����
���������� *..�� ��"#�� $�%& �� ��% !���"#�� $�% +�� ��������� ��� 6� ��� ���
#���, -.7� ���"# �� %�#� *..�� ��"#� 8�) +� ��� $)�%�& �. ����� %� ��"# �� .�(
 �� ���,

� 1�� ������& ��� ��"# ��� ���������������� ��� ����������� #��� +�#��� .7#��� �*�(
���,
9��� � � & �� ��� ���%�� �% ����� ��"#��#�� .7�"# �� %���& �� .7� ��� ����� ���� )����(
"#� 2������ +��� ��� 3��%%��������, ��� ���& �� .7� �"#�� �%%�� #��� ��������
���� ����� .���"# 3���+������ ����� � � ��+��� ���� ��� :����� � ����� #� ��& ��� ;�(
������"#�& �������& 5%����� ���� <� ���& !���"#�� %� 9���"#�)������� ���� ���� ���
��� �*�0����"#� =���.������ ���"#��,

>?@ A�� B�C ADEFG FH� �FGFC�H I? �?GJ KF� LFME�FCH��G NE���G O P?C�GAQFME�R S?� Q���G F� >QT
��� FG UDA SVA�H���CR S�@QWME���� HVLF� �FME���H X?HD���GQ���G O ED��G LF� F� YVQC�GA�G
FG �FC�G�G ZD�F��QG ��EDGA�Q�J BF� LF� AF�H� A��F C�V[�G XF�Q� ����FME�G LVQQ�GR ��DG�LV���G
LF� ��F�\� AV��J KD�F� �H D� ]GA� D��� GFME� G?� ^QDH� GV� Q�DH�_ E�F[�R ED��G LF� �FGFC�
`?Ga�� DG A�G >G@DGC C�H��QQ�R AF� ?GH LFME�FC HFGA ?GA AF� LF� GFME� FG b��C�HH�GE�F� C��D��G
QDHH�G LVQQ�Gc

� d� U�AD�@� F� HVIFDQ�G U���FME I? ���F���QG ?GA I? �QDG�GR HVQQ�� �H �FG� Da�?�QQ� ?GA
D?HHDC�a�\@�FC� �VIFDQH�D�FH�Fa ?GA �VIFDQ�D?�DGDQeH� @W� AF� f��H��FQ� UDA SVA�HT
���CH C���GJ

� >QQ� g�GHME�G ahGG�G �FG�DQ FG AF� iDC� aV���GR ADHH HF� jFQ@�
��D?ME�GJ K�HL�C�G �?HH jFQ@� kV� f�� Q�FME� ����FME�D� H�FGR �F� �FT
G�� gFGF�?� DG UW�Va�D�F� D?HaV���GR AF� ��\�a�G A�� jFQ@H��T
AW�@�FC�G H�\�a�GR I?� ��Q�H�EFQ@� DG��C�G ?GA dG���H�W�I?GC AD DGT
�F���GR LV HF� ��@V�A��QFME FH�J

� g�E� N��@@�?Ga�� F� h@@�G�QFME�G lD?�c BV h@@�G�QFME� ]FG�FME�?GT
C�G HFGA LF� bVQaHEVMEHME?Q�R UF�QFV�E�aR �ME?Q�G VA�� ZFGA���DC�HT
H�\���GR j\?H�� A�� f@@�G�G NW� VA�� `@Q�C��FG�FME�?GC�GR �WHH�G
l\?�� C�HMED@@�G L��A�GR FG A�G�G U��D�?GC ?GA >?H�D?HME �hCT
QFME FH� ?GA b��DGH�DQ�?GC�G A?�MEC�@WE�� L��A�G ahGG�G m>?HH�D�T
�?GC kVG l\?��G FG AF�H�G h@@�G�QFME I?C\GCQFME�G ]FG�FME�?GC�G
�F� `nH ?GA Bi>oR ghCQFMEa�F��G @W� i�H�C�?���GR bV�Q�H�H�?GA�GR
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jD?HD?@CD��GEFQ@� ?GA i��GC�?���GpJ �ME?Q�G HVQQ��G ?G�W�Va�D�FHME FE�� l\?�QFMET
a�F��G @W� b��HD��Q?GC�G D� >��GA I?� b��@WC?GC H��QQ�G ?GA HV DQH ]�HD�I @W� @�ET
Q�GA� UW�C��E\?H�� AF�G�GJ

� KF� ZF�DHR AF� D?ME DQH YD�FQF�GI�G���G AF�G�GR ED��G HFME ��L\E��J �VQME� f��� �WHT
H�G D?ME DG DGA���G ���QQ�G C�HMED@@�G L��A�GR DG A�G�G g�GHME�G I?HD���GaV�T
��GJ

� KDH q?D��F��H�DGDC���G� ED� HFME ��L\E��J ]H FH� �FG gF���QR �\?�QFME ��C��GI� `�V�T
Q��� DGI?C�E�G ?GA A�G X?HD���GEDQ� I? H�\�a�GJ BFME�FC HFGA A�� lD?�R A�� I?�
b��@WC?GC C�H��QQ� LF�AR ?GA A�� ��DA���FQ@VGAHR D?H A�� >a�FkF�\��G @FGDGIF��� L��T
A�G ahGG�GJ KF� YFGDGIF��?GCH�hCQFMEa�F��G A�H olBT`�VC�D��H ^X?HD���G F�
q?D��F��_ HVQQ��G C�G?�I� L��A�GJ

� g�GHME�G �WHH�G �F� FE��G Y\EFCa�F��G DGC�GV���G L��A�G ?GA I?� B�F���CD��
AF�H�� Y\EFCa�F��G ���?�FC� L��A�GJ KF�H CFQ� CDGI ��HVGA��H @W� Y�D?�GJ `�VC�D���
LF� l?MaHDMa�W����R FG A�G�G Y�D?�G D?HC��FQA�� L��A�GR DGA���G Y�D?�G I? E�Q@�GR
HVQQ��G D?ME D?@ DGA��� U���FME� DQH ZF�DH W�����DC�G L��A�G mIJUJ ���DMEa?�H� DG
S�?GAHME?Q�G @W� gW���� D?H gFC�DG��G@D�FQF�GpJ

2. Jugendliche 

� ;����� ���"# /��..0��� ��
9� %��� �����"#��� $�% +�� �������� ��� +�% 5����� �����,

� � ��� ;��������� �� ��� ��� � ��"#��#�� �0��� ���
����� �� ������% � � ��+��� ���"#�� ��� ����#� �� � ;�����+�� ��� %� ����.���(
��"# �� :����� �� ��� r..�����+�� �� �� �"# � ��� ������ �� �����0��� ��,

� ;����� ���� %� ������
-#�� %��� �� ;��������.����+�� �����& �� ����� ;�������"#� �� �#�� !������ ����
��� �. �#�� 6� ������� �.%����% %"#�� �*����,

KDH E�F[� @W� ?GHc

� ]H �?HH D?H��FME�GA Y��F�D?� C���GR FG A�� HFME P?C�GAQFME� ��L�C�G ahGG�G mIJUJ
`D�aHR UVQI�Q\�I�R DG oDME�F��DC�G C�h@@G��� �ME?QEh@�pJ

� KF� V@@�G� P?C�GAD���F� �?HH ��AD�@HC���ME� H�FG ?GA HFME DG DQQ� �FME��GJ

� ]H HVQQ�� P?C�GAI�G���G �F� Q\GC���G s@@G?GCHI�F��G C���GR �F� ZFMa��t`n ��MJ O D?ME
@W� FG���GD�FVGDQ� P?C�GAQFME� mLF� @�WE�� ZupJ

� ]H L��A�G P?C�GAaVG@���GI�G A?�MEC�@WE��R D?@ A�G�G P?C�GAQFME� HFME ?GA FE�� vGT
����HH�G �FG��FGC�G ahGG�GJ

� ]H �WHH�G D?H��FME�GA kF�Q� ?GA C?�� ghCQFMEa�F��G C�HMED@@�G
L��A�GR AD�F� ZFGA�� ?GA P?C�GAQFME� �F� gFC�D�FVGHEFG���C�?GA FG
C?�� >?H�FQA?GCHk��E\Q�GFHH� aV���G ahGG�GJ >?H�FQA?GC ?GA >�T
��F� HFGA ADH > ?GA f A�� vG��C�D�FVGJ

� KF� >GC��V�� @W� w?GC� gFC�DG�FGG�G ?GA gFC�DG��G �WHH�G D?HT
C��D?� L��A�GJ �F� �WHH�G HF� �FG��H�F�H FG FE��G B?�I�QG H�\�a�GR
D��� D?ME ���?�FC�GR HFME FG kV�EDGA�G� ���?a�?��G �FGI?��FGC�GJ

� `�VC�D��� C�C�G S�LDQ� HVQQ�G ��\k�G�Fk DGC��V��G L��A�GJ

� KF� kV���?C�GA� >���F� F� �?ME�����FME LF�A L�F���C�@WE�� ?GA
k��H�\�a�J

� KF� D?@H?ME�GA� P?C�GAD���F� LF�A @V��C�H��I� ?GA k��H���FC� m��F�QT
�V�FQR ������LV�a��pJ
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3. Gut leben im Alter in Bad Godesberg 

� !*���"#� �%.������ 8.���� �% ���� %% �� 1�#��%.����
1�� ������ %�#� � ������"# � 1�#������ ��%*���"#��& ��� �"# ��� $#%�������(
������ �"#..�� .7� 8��'�� � ��� 1�#���%����"#. �� �� ��� :� ��0.���� ���� � �����(
%��"# �� 1�#���, ��� ���� �� �* �� ����& %��� �� ���7���� y���  �� �� � :����� �
.7� z��++�� ( ��� /���0.���� �����,

� ��������� ���� +� ����% 2��+����� �  ��� �� �"#�� �������.���#�� �������
�������.���#�� %��� �% 1�#�������� �� ��� �% *..�� ��"#�� {#�����#� #����� ��� 
������, 6����������� ���"# �� 7����� 9��� ����%*���"#��� �� �� �����& � ����� �� �#(
��� �������"#��� ������"#�)�� � !���"#�� 0�����%��� ���� ����� �*����,

� ��"#��#�� ��� ����������� ��� �������� �. ��� � �|��
57� ����� )� ��� !���"#�� ���� + #�#� ����� ���& �#�� :��� ���"# ��� � � ��#�� +�
�*����, 1�� #��� ������ 2���"#�)�� +�% ��"#���� 3��%%������� ����� �"# %� 
���"� �. )� ��� !���"#�� �� ��"��� } ��� ���+����� 2���"#�)�� .����� ��"# �% :��"#��  
~��"#���� 3��%%�������� ��� �� �� ��,

BF� LWGHME�G ?GH FGHC�HD�� �FG� H�\�a��� s@@�G�QFMEa�F� @W� Y�DC�G A�� `@Q�C�J

KF� E�?�FC� ����������� FH� �FG l�H?Q�D� HVIFDQA��Va�D�FHME C���\C��G HVIFDQH�DD�QFME�G K�GT
a�GHJ �F� FH� ADE�� N�FQ A�� H�Q�H�k��LDQ����G S�H?GAE�F�Hk��HV�C?GCJ KDH E�F[�c A�� ��DD� ��T
H�F��� A�G jDGAQ?GCH�DE��G FGG��EDQ� A�HH�G `@Q�C� ����F���G L��A�G aDGGJ ]� ��HMEQF�[�
A�G i�FH�?GCH�DE��GR �� A�@FGF��� AF� ��@V�A��QFME� q?DQF�\�R AF� `@Q�C�����ME�FC��GR Q�C� @�H�R
L�� AF� YFGDGIF��?GC ��\C�R L�� aVG��VQQF���J ]� ED� @��G�� ��HMEQVHH�GR ADHH AF� ��Da�FHME� >QT
��G�@Q�C� F� B�����L��� ILFHME�G aV��?GDQ�GR @��FC���FGGW�IFC�G N�\C��G ?GA >G�F����G
LF� A�� >���F���LVEQ@DE�� m>BfpR ��QFCFhH C��?GA�G�G ]FG�FME�?GC�G LF� A�� nD�F�DH ?GA ��FT
kD��G U���F���G H��E�G HVQQJ

vG A�G k��CDGC�G�G PDE��G ED� A�� S�H��IC���� HVLVEQ FG A�� >Q��GT LF� FG A�� Z�DGa�G�@Q�C�
��E��QFME� �GA��?GC�G ��HMEQVHH�GR �GA��?GC�GR AF� A�G Z��FH A�� `@Q�C�����ME�FC��GR AF�
`@Q�C� FG A�� YD�FQF�R AF� �eH���D�Fa A�� i�FH�?GCHDGH��WME�R AF� >?H�FQA?GC ?GA AF� YFGDGIF�T
�?GC �����@@�GJ UVGG FH� A?�ME AF� C?�� bV�D���F� FG A�G PDE��G �FH 	
�� k��CQ�FMEHL�FH� C?�
D?@ AF� o�?��?GC�G kV�����F���J vG UVGG �DME� HFME I?A�� �����a�D�R ADHH �FG C�V[�� N�FQ A��
I? `@Q�C�GA�G FG A�� YD�FQF� k��HV�C� LF�AR W��� k��E\Q�GFH�\[FC EVE� >Q���H�FGaWG@�� k��@WC�R
?GA ADHH HFME @�WE C���FGGW�IFC�R aF�MEQFME� VA�� ��FkD�� `@Q�C�DGC��V�� C��FQA�� EDT
��GJ >?ME AF� QVaDQ� f�CDGFHD�FVG A�� `@Q�C� FG �FG�� aV��?GDQ�G ZVG@���GI >Q��� ?GA `@Q�C�
ED� HFME ��L\E��J

>QQ��AFGCH ED��G LF� XL�F@�QR V� AF� `@Q�C� FG UVGG ����F�H D?H��FME�GA D?@ AF� aV���GA�
H�D�a LDMEH�GA� oDME@�DC� GDME >Q��G�@Q�C��hCQFMEa�F��G kV�����F��� FH�J

BF� HVQQ��G ?GH��� >?@���aHD�a�F� D��� GFME� G?� D?@ g�GHME�G �FME��GR AF�
A�� `@Q�C� ��AW�@�GR HVGA��G D?ME D?@ DQQ AF�w�GFC�GR AF� GFME� A�� `@Q�C� ��T
AW�@�GR HVGA��G FG �FG�� >Q���HE�F� Q���G VA�� I? jD?H�R AF� D��� DQQ� �FG
Q�FME����H i���G ED��G LW�A�GR L�GG ADH ^d�@�QA_ DGA��H L\��J

v� ]FGI�QG�G HFGA @VQC�GA� gD[GDE��G Gh�FCc

� vG A�G f��H��FQ�G �WHH�G AF� vGH�F�?�FVG�G HV ���WME�FC� L��A�GR
ADHH HF� F� X?HD���GH�F�Q �F� `@Q�C�k���\GA�G ?GA YD�FQF�G A�G
b���Q�F� �hCQFMEH� kF�Q�� I? �@Q�C�GA�� `��HVG�G FG FE��� DGC�T
H�D����G BVEG�D?� C�L\E�Q�FH��G ahGG�GJ

� BF� ��D?ME�G FG UVGG ��E� C?� D?HC�H�D����� BVEGC���FGHMED@T
��G FG A�� >Q��G�@Q�C�J
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� BF� ��D?ME�G FG UVGG ��E� �?DQF�D�Fk C?�� >GC��V�� @W� AF� Z?�II�F��@Q�C� ?GA NDT
C�H�@Q�C�J

� UVGG ��Gh�FC� kV� DQQ�� @W� D?H A�� Z�DGa�GED?H �G�QDHH�G� \Q���� g�GHME�G ��E�
�?DQF�D�Fk EVMEL���FC� >GC��V�� @W� �FG� C��FD��FHME� l�ED�FQF�D�FVGJ

� BF� HFGA AD@W�R �F� UQFMa D?@ AF� Z?�II�F��@Q�C� ?GA AF� C��FD��FHME� l�ED FG A�G Z�DGT
a�GE\?H��G ADH ]G�QDHHTgDGDC���G� I? W�����W@�GR L�FQ EF�� kF�Q ]G��CF� k����D?ME�
LF�A ?GA HFME��QFME b����HH��?GC�G �hCQFME HFGAJ

� ]H �?HH @W� AF� >?H�FQA?GC FG A�� `@Q�C� C�LV���G L��A�G O kV� DQQ�� FG UVGG ?GA F�
lE�FGT�F�CTZ��FHR I?HD���G �F� A�G N�\C��GJ

� ]H �?HH AD�W��� EFGD?H F� >?HQDGA C�LV���G L��A�GR AD�F� D?HQ\GAFHME� `@Q�C�T
@DMEa�\@�� D?H HVQME�G i\GA��G GDME K�?�HMEQDGA ?GA GDME UVGG aV���GR AF� W���
A�G �FC�G�G U�AD�@ D?H�FQA�G LF� ��LD ����F�GJ

� ]H �?HH FG AF�H�� X?HD���GEDGC k��EFGA��� L��A�GR ADHH �FG� GVME ��HH�� ��IDEQ��
Z�DGa�G�@Q�C� FE�� V@@�G�G ���QQ�G �F� `��HVGDQ D?H A�� D��?QDG��G >Q��G�@Q�C� ��T
H��I�J ]FG� HVQME� >�� A�� `��HVGDQT^ZDGGF�DQFHF��?GC_ Q�EG�G LF� D�J

� BF� HFGA AD@W�R A�G @W� UVGG CWQ�FC�G \�I�QFME�G U�AD�@H�QDG ADEFG C�E�GA I? W���T
��W@�GR V� AF� `@Q�C�E�F�� D?H��FME�GA \�I�QFME� U����??GC ED��GJ bF�Q� a�F�FHME� >HT
��a�� ��H?Q�F���G D?H GFME� D?H��FME�GA�� \�I�QFME�� U����??GCJ jF�� HFGA AF� j�F�D?@T
HFME� ?GA AF� ZDHH�G\�I�QFME� b���FGFC?GC C�@�DC�J

� BF� HVQQ��G W�����W@�GR V� FG UVGG AF� U��D�?GC kVG >GC�Eh�FC�G D?H��FME�GA ?GA HV
V�CDGFHF��� FH�R ADHH HF� Q�FME� I? ����FME�G FH�J

� K�� ]FGHD�I kVG Y��FLFQQFC�G FG A�� >Q��G�@Q�C� HVQQ D?HC��D?� L��A�G mIJUJ HVC�GDGG��
^oDME�D�HMED@�HE�Q@��_R >BfTY��FLFQQFC�pJ

� �FGGkVQQ L\�� �FG� H�\�a��� b��G��I?GC A�� E�?�FC�G >Q��GMD@�HR >Q��G���@@H ?GA U�T
���??GCH�hCQFMEa�F��GJ

� KD�W��� EFGD?H HFGA LF� @W� AF� ]FG�FME�?GC �FG�H ��GFV��G��F�D�HJ

� BF� �WHH�G ���F���QGR V� DQ�� g�GHME�G D?H DGA���G Z?Q�?�a��FH�G �FC�G� `@Q�C��FGT
�FME�?GC�G ��Gh�FC�G VA�� �E�� AF� kV�QF�C�GA�G G?�I�G LVQQ�GJ

4. Geflüchtete 

� -�� ���)#� �� � ��� ���� ��� 5�7"# �����#��.� ������ .�� ��.7#� �������
1�� ������ ��� ~$����� /��"# 5�7"# �����#��.�� ��� �� �� ��� 7 +��& ��� �"# ��� 7���(
��� �#���% ��"#�� � ��� ����& ��� 1�"# ���� ��� ��� ���)� ����� ��� ������ :�.����
������ � #���& ��� ��"# ���"# ��� :����. ��� +#����"#�� �"#� +��"#����� ��� ��� #(
���,

� 3���#%���� ����� ��� ������ ����#. �� ���+��(�1�#���%�
-�� � )� ��"#�� �� ���7�. � ������ ��"# +���#����& 0���0�� ����"# �*���� ��� ���)���
������ ����� ���� + ������, 3�����"# �)"#� ��� ����. � ����#.(
 �� 1�#������ .7� ��� ��.�7"# � ��,

� gF� A�� I?G�E��GA�G U�D���F�?GC A�� >HeQDG��\C� ��H��E� ��E�
?GA ��E� U�AD�@ DG BVEG�D?�J gF� A�� U�I?C kVG BVEG?GC�G
LF�A �FG� G�?� YV�� A�� dG���H�W�I?GC ��@V�A��QFME� �H LF�A LFMET
�FCR U�C�CG?GCH�\?�� I? HMED@@�GJ

� KF� >���F� A�H ^l?GA�G NFHMEH YQWME�QFGCHEFQ@�_ FG UDA SVA�H���C FH�
LFME�FCR HF� HVQQ�� L�F��� ?G���H�W�I� L��A�GJ

� UDA SVA�H���C ED� H�FG� �\?�QFME�G ghCQFMEa�F��G C�G?�I�R ?�
�FG� C�V[� XDEQ kVG EFQ@H��AW�@�FC�G S�@QWME����G D?@I?G�E��GJ
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KF� ]FG�FME�?GC�G A�� ��DA� UVGG HFGA FGILFHME�G GFME� ��E� HV �GC ��Q�C� LF� I? U�T
CFGGR AD kF�Q� S�@QWME���� FG ��C?Q\�� BVEG?GC�G ?�C�IVC�G HFGAJ

� ]FG� C�V[� XDEQ kVG j�Q@��FGG�G ?GA j�Q@��G ED� AF� DG@\GCQFME�G dGI?Q\GCQFMEa�F��G
A�� H�DD�QFME�G f�CDGFHD�FVG D?@@DGC�G ahGG�GJ KD��F L?�A�G ���?a�?��G D?@C��D?�R
AF� HFME E�?�� F� X?HD���GH�F�Q �F� A�� vG��C�D�FVGH��D?@��DC��GR >?HQ\GA��D��R
�VIFDQD�� ?GA DGA���G ED?��D��QFME�G >a��?��G C�C�GH�F�FC ?G���H�W�I�GJ bF�Q�
g�GHME�G �F� gFC�D�FVGHEFG���C�?GAR AF� HMEVG Q\GC�� FG K�?�HMEQDGA HFGAR ED��G
EF�� LFME�FC� >?@CD��G DQH iV�H�G ?GA KVQ���HME��FGG�G W���GV���GJ KF�H HVQQ��
@V��C�@WE�� L��A�GJ

5. Sicheres Zusammenleben  

� -�� ��"#��#�� ��� �� ��������� ���� ��� ��#� % ���+��,

� ������������ +��� �� ���� �� � 0��������� :���   ��� ��� 8���+�� ��� 4���������(
#*���� �� �� ����������
-� 8������ %��� ��� ��#�� %����� ��� 0��0�� ���� +�� ��*|� ��� � � ��+���� ��� ���
z��%���� ) ��"#���0��� �� +��� ��� ������, -� 8�)���+( ��� 6� ����� �������+�0 
��� ������ 8���+�� ���� � .�� ���� + ������,

� :��� �� � +� ��"#��#�� ��� �� %"#���
1�� ������ �� ��"#��#�� ���.7#� � )����& ����% ������ �����"#� ������ �����"# � & � ��(
0��.���� ����� �� ������& ����� )���� ��� ��� 2���#������� ��� 8�) +��& 1���� ���
��7�.�)"#�� �� ����������� ����,

� 2����7����"#��� �� ���� :��#���%�  ��& ��� �% 9��+��.�� ����"# �� �
1�� #� �� ��� 2����7����"#��� �% r8{2 .7� ��������, :�"# � ������������ z��%��(
�� ) ��"#���0��� �� ��� ��� �7 +��"# ����, -�7��� #���� ������ ��� ��� :���� ���
{� ��.�)���� .7� ��.#����� � ����� �"# � ���#� �� ����� �� ��� 7 +��,

� 8�)��� ��� � )�����
;��������� ��%% ���� ��"# ��� $���� ���� +�& ��� 9� � �#��� ��� � �.  �� ���+�(
������, 6� �� ��������� %��� ��� �..��� ;��������� �����"# � ������ ��� ��"# ��(
���� ������, ��� �#���� 8��'�� � ��� ��$��0�� & !�� ���� ���(���(1���� ��(
��7|�� ��� �� ��� 7 +�� ��� ��#�,

� KF� �FME��E�F�HQDC� ED� HFME FG UDA SVA�H���C C��\[ A�� �VQFI�FQFME�G Z�F�FGDQH�D�FHT
�Fa �VHF�Fk �G�LFMa�Q��J vGH��HVGA��� S�LDQ�a�F�FGDQF�\�R ���D[�Ga�F�FGDQF�\�R lD?�A�T
QFa�� HVLF� C�@\E�QFME� ?GA HMEL��� Zh����k��Q��I?GCHA�QFa�� D?@ ���D[�GR B�C�G VT
A�� `Q\�I�G ED��G F� PDE� 	
�� D�C�GV���GJ ��F� H�MEH PDE��G m�F� >?HGDE�� kVG
	
��p HFGa� AF� XDEQ A�� DGC�I�FC��G ���D@�D��G� AF� S�HD��IDEQ A��
���D@�D��G QF�C� D?@ A�� GF�A�FCH��G oFk�D? H�F� ��u�J

� jF�� I�FC� HFME D?ME A�� ]�@VQC A�H H�F� A��F PDE��G QD?@�GA�G `�\T
H�GIT ?GA vG���k�G�FVGHaVGI���H A�� UVGG�� `VQFI�F @W� A�G ��DA���FQ
UDA SVA�H���CJ BF� ?G���H�W�I�G AF�H� �VQFI�FQFME�G gD[GDE��G
?GA ��C�G A�G k��H�\�a��G >?H�D?HME ILFHME�G b��LDQ�?GCR `VQF�Fa
?GA `VQFI�F FG AF�H�� ZVG���� DGJ
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� ]FG� bV�D?HH��I?GC @W� AF� @Q\ME�GA�Ma�GA� ?GA GDMEEDQ�FC� S�L\E�Q�FH�?GC kVG �FT
ME��E�F� FH� AF� ���HVG�QQ� >?HH�D��?GC kVG `VQFI�F ?GA f�AG?GCH��Eh�A�GJ BF� @V�T
A��G ADE��R ADHH UDA SVA�H���C L�F���EFG ADH `��HVGDQ �G�H���ME�GA H�FG�� U�khQa�T
�?GCHIDEQR A�� S�h[� A�H ��DA���IF�aH ?GA A�G Z�F�FGDQF�\�HHMEL���?Ga��G I?C���FQ�
LF�AJ

� P�GH�F�H DQQ�� ��D�FH�Fa �G�H��E�G �FME��E�F� ?GA �FG �FME��E�F�HC�@WEQ AV��R LV A�� h@T
@�G�QFME� lD?� ��Q��� FH� ?GA LV �DG HFME FGHC�HD�� E�F�FHME ?GA DGC�GV���G
@WEQ�J KDE�� AF�G�G DQQ� gD[GDE��G I?� U�Q��?GC A�� SVA�H���C�� vGG�GH�DA� ?GA
A�� f��H��FQ�R A�� �FME��H��QQ?GC A�� h@@�G�QFME�G KDH�FGH@W�HV�C�R AF� �MED@@?GC kVG
U�C�CG?GCHT ?GA >?H�D?HME�hCQFMEa�F��G F� h@@�G�QFME�G lD?� G���G A�� LFME�FT
C�G HVIFDQ�G >H��a� D?ME A�� ��\�a?GC A�� �FME��E�F�J KDI? C�Eh��G D?ME AF� ghCQFMET
a�F��G A�� UW�C��R FE�� �FC�G� d�L�Q� I? C�H�DQ��G m��FH�F�QHL�FH� kVG h@@�G�QFME�G
`Q\�I�GpR �FG�� Da�Fk�G P?C�GAD���F� VA�� ADH Z�GG�GQ��G�G kVG oDME�D�GJ ]G�H���T
ME�GA� vGF�FD�Fk�G �WHH�G kVG A�� b��LDQ�?GC ?GA `VQF�Fa GVME H�\�a�� DGC���C� ?GA
LV FGF�FF��� Da�Fk ?G���H�W�I� L��A�GJ

� >QQ� g�GHME�G HVQQ�G HFME W���DQQ FG UDA SVA�H���C HFME�� @WEQ�GJ BF� LVQQ�G >GCH�T
V��� I? �FME��E�F�HV���G �DME�G m��HH��� U�Q�?ME�?GCR ��VQ���@DQQ�G ?GA A?GaQ�
]Ma�G ��H�F�FC�GR lWMaHMEGF�� kVG S�EhQI�GpJ K�HL�C�G HFGA F���� LF�A�� U�C�E?GT
C�G �F� g�GHME�GR AF� FG FE��� gV�FQF�\� �FGC�HME�\Ga� HFGAR VA�� HFME ?GHFME�� @WET
Q�GR A?�MEI?@WE��G ?GA AD�D?H I�F�GDE gD[GDE��G ?�I?H��I�GJ K�� ]G�H��E?GC kVG
>GCH�V���G ?GA HVIFDQ�G U��GG�?Ga��G �?HH D?ME �F� gF���QG A�� ��DA��QDG?GC ?GA
��DA��G�LFMaQ?GC �G�C�C�GC�LF�a� L��A�Gc IJUJ b��EFGA��?GC VA�� U�H�F�FC?GC kVG
v��V�FQF�GQ���H�\GA�GR S�C�G�D[GDE��G FG U�I?C D?@ AF� b��LDE�QVH?GC kVG `Q\�T
I�GR B�C�G ?GA S�WG@Q\ME�GJ

� bFA�VW���LDME?GC HVQQ�� LF� �FHE�� G?� F� s`ob ?GA DG D?HC�LF�H�G�G Z�F�FGDQFT
�\�HHMEL���?Ga��G H�D��@FGA�G� a�FG� >?HL�F�?GC kVG bFA�VW���LDME?GCJ

� ]FG C?��� ?GA H��kFM�V�F�G�F����� s`ob ?G���H�W�I� ADH S�@WEQ A�� �FME��E�F� moDME�T
�?HH�R jDQ��G ILFHME�G jDQ��H��QQ�G D��GAHR U�AD�@H�D�FH DG ]GAEDQ���?Ga��GpJ BF�
��C�G AF� ]FG�FME�?GC kVG BD�GaGh�@�G DG U?HEDQ��H��QQ�G @W� S�@DE��GHF�?D�FVG�G
DGJ

� l�C�QG �WHH�G kVG `VQFI�F ?GA f�AG?GCHAF�GH� aVGH��?�G� A?�MEC�H��I� L��A�GJ
KDI? C�Eh�� D?MEc `D�a�G G?� AV��R LV �H ��QD?�� FH�R i\�� I? X�F��GR LV �DG LDME
FH�R jDQ��G DG l�C�QG ?GA �D?���a�F� kVG ���D[�G ?GA S�WGDGQDC�GR lD?MEk���V� FG
C�HMEQVHH�G�G `DHHDC�GJ

� KF� X?HD���GD���F� `VQFI�FR f�AG?GCH��Eh�A�G ?GA b��@DHH?GCHHME?�I �F� UQFMa D?@
V�CDGFHF���� Z�F�FGDQF�\� HVLF� AF� vHQD�FH��GHI�G� mFG SVA�H���C FGH��HVGA��� A�G
�DAFaDQ�G �DQD@FH�?Hp HVQQ FG��GHFkF��� L��A�GJ >QH LFME�FC�H ]Q���G� C�C�G lDAFaDQFT
HF��?GC �?HH AF� X?HD���GD���F� �F� ?GA AF� ��\�a?GC A�� N�FQED�� kVG g?HQF�FGT
G�G ?GA g?HQF��G D?@ C�H�QQHMED@�QFME�� ?GA �VQF�FHME�� ]��G� FG UDA SVA�H���C kVT
�DGC���F���G L��A�G ?� lDAFaDQFHF��?GCH��GA�GI�G I? k��EFGA��G �ILJ ?�I?a�E��GJ

� o���G A�� �G�HMEQVHH�G�G ���D@k��@VQC?GC �?HH A�� `�\k�G�FVG FG DQQ�G YDM����G �FG�
k��H�\�a�� lVQQ� I?aV���GJ ]FG� LFME�FC� Y?Ga�FVG EF�� AF� P?C�GAT
D���F�J `�Vw�a�� LF� gDÃDG mC�C�G lDAFaDQFHF��?GC �?HQF�FHME�� P?T
C�GAQFME��pR ��
TS�DATB�GA� m`�Vw�a�� C�C�G f�F�G�F��?GCHQVHFCT
a�F�R lDAFaDQFHF��?GC ?GA Z�F�FGDQF�\� w?GC�� g�GHME�Gp ?GA SVl�HT
��a� UDA SVA�H���C L��A�G A�HEDQ� GDMEA�WMaQFME ��@W�LV���� ?GA
?G���H�W�I�J SQ�FME�H CFQ� @W� AF� �VQFI�FQFME� `�\k�G�FVGHD���F� m��FT
H�F�QHL�FH� FG U�I?C D?@ BVEG?GCH�FG��WME� VA�� N�FMa����WC��p
HVLF� @W� AF� �VQFI�FQFME� ?GA �E��GD��QFME� f�@��HME?�ID���F�R AF�
L�F��� D?HC��D?� L��A�G HVQQ��J

� o���G A�� `VQFI�FD���F� Q�FH��G AF� jD?��T ?GA ]E��GD��QFME�G FG
f�CDGFHD�FVG�G A�� h@@�G�QFME�G S�@DE��GD�L�E� mIJUJ N�MEGFHME�H
jFQ@HL��aR U?GA�HD�� @W� ZD�DH��V�E�GHME?�IR Y�?��L�E�p �FG�G
CDGI L�H�G�QFME�G U�F��DC I?� `�\k�G�FVG ?GA ?G���H�W�I�G AF�
��Q�H�HME?�IaV�����GI A�� U�khQa��?GCJ S��DA� ��F N�MEGFHME��
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jFQ@HL��a ?GA Y�?��L�E� C�E� AF�H D?ME �F� �FG�� ���HhGQFME�G lFHFaV �FGE��J BF�
LVQQ�G ADE��R ADHH DQQ� ��@V�A��QFME�G vGk�H�F�FVG�G C��\�FC� L��A�GR ?� IJUJ Y�?��T
L�E��\GG��G ?GA T@�D?�G AF� GV�L�GAFC� >?H�WH�?GC ?GA AF� ��H��hCQFME�G lDET
��G��AFGC?GC�G I? �F���GJ Ä���C�F@@� ?GA >GC�F@@� D?@ AF�H� Z�\@�� HFGA �FG `�V�Q��
?GA HVQQ��G H���GC C�DEGA�� L��A�GJ


